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1. INTRODUCCION

En el marco de las actividades de la Universidad Iberoamericana, ideario y plan rector, en las
politicas y estrategias para vincular la Ibero a los movimientos sociales y, en general, para consolidar
una vinculacion que sea un elemento clave para que la comunidad universitaria y los sujetos actores
gue buscan un mejor desarrollo a través del impulso de proyectos de economia alternativos y mas
incluyentes, la Direccion General de Vinculacién Universitaria, el Centro Internacional de
Investigacion de Economia Social Solidaria promueve una serie de proyectos como es el caso de las
comunidades de aprendizaje para la promocién de la ESS en diferentes regiones de nuestro pais.

Es por esto que se presenta la propuesta para promover una Red de ESS en Michoacan en, paray
con los actores-sujetos que impulsan actividades alternas para mejorar su calidad de vida y
encontrar mejores proyectos de desarrollo. A continuacidn, se esboza una primera justificacion,
objetivos, metodologia de trabajo y cronograma de actividades para comenzar los trabajos de
constitucidn de esta red.

2. JUSTIFICACION

1. Profundizar y reconocer la presencia de la Economia Social Solidaria a nivel regional, en
particular, en el occidente de México, especificamente en Michoacan: tendencias historicas
y proyectos, actores y estrategias actuales.

2. Visibilizarian de diversas experiencias de ESS en Michoacan sin dejar de lado las que ya se
conocen actualmente: el movimiento cooperativista en Tacambaro, las comunidades de San
Juan Nuevo, los proyectos de Santa Fe de la Laguna; los trabajos de diversas organizaciones
campesinas e indigenas como es el caso de la Coordinadora Nacional Plan de Ayala, entre
otras. Ala par de estos trabajos hay otros como es el caso de los esfuerzos de la cooperativa
LF del Centro del SME; o la sucursal de la Cooperativa Pascual o de las filiales de ALCONA en
Michoacdn, entre otras.

3. Identificacidn y caracterizacidn de estos esfuerzos, es decir, si son parte de la ESS y en qué
sentido lo son a partir de la identificacién de sus logros, potencialidades, estrategias,
proyectos, entre otros elementos.

4. La generacion de informacidn, recuperacidon de experiencias, propuestas sobre ESS en
Michoacan para su integracion a los procesos de aprendizaje de la comunidad universitaria
de la Ibero, es decir, para ampliar su conocimiento tedrico y practico en este campo.

5. Llaarticulacién de la Comunidad Universitaria a los procesos de ESS en Michoacan y de estos
ultimos en las dinamicas sustantivas como es el caso de investigacion, docencia vy
vinculacion entre otras.



3. OBJETIVO(S)

1. Identificar la existencia de experiencias y practicas en materia de ESS en Michoacén y si en
las mismas se identifican redes.

2. Diagnosticar la presencia y principales tendencias de las diversas redes de economia social
solidaria existentes en Michoacan.

3. Divulgar los resultados obtenidos de este proceso de investigacion accidon a través de
diversos medios: revista, libros, articulos, pagina Web, canal YouTube, entre otros.

4. Ser interlocutor sobre el tema de ESS en el estado de Michoacan.

5. Participar en la construccién: gestidn, apoyo e impulso, de redes de ESS en Michoacan.

6. Promover procesos de educacién, formacidén y capacitacion, en materia de ESS: cursos-
talleres, diplomados, licenciatura, maestria y doctorado.

7. Investigaciones sobre el origen, desarrollo y futuro de la ESS en Michoacan.

4. METODOLOGIA DE TRABAJO

La idea es formar una comunidad de aprendizaje a partir de un nodo de didlogo y planeacién
estratégica que sierva de catalizador de una actividad que tenga por eje central de trabajo la
investigacion, gestidn y promocion de la ESS en Michoacan (RE SSMICH), es decir, sumarse a los
esfuerzos que ya se realizan por diversos actores en este sentido. La propuesta es empezar con
este nodo para definir estratégicamente el quehacer en esta materia. Para tal efecto se sugiere
este documento como una provocacion para avanzar en este sentido.

El caracter de este tipo de didlogo debe ser desde la dptica de la constitucidn de una ciudadania
social preocupada por la construccion de alternativas viables, posibles y factibles para mejorar
la calidad de vida y al mismo tiempo para la construccidn de un sujeto sociopolitico interesado
en la consolidacién de la democracia desde el empoderamiento e impulso de procesos
socioecondmicos que le den fuerza para ser un actor con capacidad de interlocucion.

Es por ello que la suma de estas acciones debe tener una clara orientacidn plural, es decir, de
conjuntar esfuerzos para salir adelante con una red de este tipo, por lo que debe ser lo mas
incluyente posible.



5. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Planeacion estratégica
Formacién comunidad de aprendizaje:
seminario tedrico practico sobre ESS en
Michoacén.
Definicion de actividades para fortalecer la
RESS-MICH.

Informe planeacién estratégica

PROPUESTA METODOLOGICA

En la perspectiva de la consolidacion de la comunidad de aprendizaje que sustenta
a la REDESS-M se plante6 un ejercicio dialégico, colaborativo y participativo para
la recuperacion de las principales propuestas acerca de su orientacion estratégica
como tal. Para ello se planteo un cuestionario y un proceso de sistematizacion que
a continuacioén se presentan.

Se ha planteado que abordemos la definicion del que hacer de la REDES-
MICHOACAN a partir de una metodologia de planeacion estratégica que nos
permita responder preguntas claves de manera colectiva y al mismo tiempo
fundamentar las actividades con un sentido comun. Ahora bien, dado que la mayoria
de los participantes en la REDESS-M tiene conocimiento de las herramientas que
se utilizan para tal efecto: analisis FODA, Balanced Scorecard, mapa estratégico,
analisis Pest, analisis de brechas, Blue Ocean Strategy, el analisis Porter, entre
otros, lo mejor seria plantearnos algunas preguntas detonadoras y en el tiempo que
falta para la proxima sesion, recabar las respuestas y armar un concentrado de las
mismas y presentarlas para su consenso en la siguiente reunion.

EL CUESTIONARIO

Preguntas

1. ¢ Cual debe ser el objeto de trabajo de la RED?
2. ¢Qué proyectos debe impulsar en el corto, mediano y largo plazo?
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¢ Cuales deben ser la vision de la RED?

¢, Cual debe ser la mision de la RED?

¢, Cual (es) debe (n) ser el (los) objetivo (s) estratégico (s) de la RED?

¢, Cuales deben ser los principios y valores con los que debe orientarse la
RED?

¢A quién debe ir destinado el trabajo de la RED?

¢, Cual debe ser la identidad de la RED?

¢, Como debe financiarse la RED?

En el siguiente apartado se presentan las propuestas que se realizaron y que se
socializaron en la reunion del 6 de septiembre del 2021.

SISTEMATIZACION DE LAS PROPUESTAS

Pregunta 1 ;Cual debe ser el objeto de trabajo de la RED?

1.

La ESS en sus dimensiones de formacién y capacitacion e implementacion
de apoyos a otros proyectos de organizaciones, sujetos y actores
involucrados en la construccion de proyectos colectivos para empoderarse
como sujetos autdbnomos y autogestivos desde una perspectiva de un
proyecto de vida distinto al actual.

Son tres niveles que la RED debe tener como objeto de trabajo: a. La
formacién y capacitacion; b. la investigacion, difusion y publicacion, y c.
Disefio, constitucion, puesta en marcha, fortalecimiento y evaluacion de
empresas social solidarias. Asimismo, debe promover un proceso de
organizacion social trasversal a estos niveles. Si bien en un proceso de
desarrollo organizacional consolidado de la Red estos tres niveles deberan
realizarse de manera simultanea, es necesario que inicie de manera gradual,
al mismo tiempo que fortalece el proceso de organizacion social.

Espacio para la educacion y formacion de personas que se interesen en
participar en organizaciones con principios y valores cooperativistas
mediante la realizacion de actividades econdmicas que les permita un buen
vivir. Entendiendo actividades econdmicas dentro de la Economia Social y
Solidaria, Consumo Responsable, Respeto al medio ambiente y la
distribucion de productos y bienes justo y responsable.

Considero que debemos trabajar con sujetos sociales y no con objetos
inmateriales. En ese sentido, nuestros sujetos de trabajo son personas que
hacen comunidad o colectivos en donde estan dispuestos a trabajar de forma
distinta al modelo vigente caracterizado por el consumismo, deterioro del
medio ambiente y el individualismo. Comunidades rurales, indigenas, ejidos,



periferias urbanas y colonias populares con disponibilidad para recibir la
capacitacion y formacion ideoldgica plateada por la RED.

Pregunta 2 ; Qué proyectos debe impulsar la RED en el corto, mediano y largo
plazo?

1.

Diplomados, cursos y talleres, formacién y capacitacion técnica, programas
de posgrado en relacién a ESS, cooperativismo y autogestion. Proyectos de
apoyo a la comercializacion, produccion, ahorro, servicios, y de otro tipo
vinculados con la ESS, cooperativismo y autogestion.

Cursos y talleres de formacion, capacitacion y actualizacion técnica;
diplomados, programas de posgrado vinculados a la ESS, cooperativismo y
autogestion. Desarrollo de diagndésticos sectoriales, regionales; evaluaciones
de casos; organizacion y participacion en foros, congresos; difusion digital,
mediante programas de radio, mesas de analisis; publicacion digital y/o fisica
de documentos.

A corto plazo: Informativas, que las personas conozcan las bases de la
Economia Social y Solidaria, ademas, de la capacidad y experiencia de los
facilitadores de los procesos de la organizacién. A mediano plazo: Establecer
convenios, programas, acuerdos, con grupos de personas y organizaciones
que deseen iniciar o consolidar sus procesos. Colaborar con las
organizaciones o grupos de personas a mejorar sus actividades econdémicas.
En el corto plazo proyectos de servicios profesionales orientados a la
transformacién econdmica de unidades familiares, locales y regionales de
produccion y auto empleo en sistemas de autogestion, enfocadas a la
economia social, el reconocimiento pluricultural y la diversidad cosmogonica.
En el mediano plazo, proyectos de promocion cultural, productiva y de
consumo alternativo, con otras redes sociales que tengan experiencias en
disefiar metodologias de trabajo popular para la transformacion de la
conciencia colectiva en mundos que reconocer el valor de la diversidad
cultural, bio - ecolégica y nuevos constructos econdmicos. En el largo plazo
proyectos de educacion, sistematizacion e interculturalidad, con la finalidad
de construir nuevos espacios educativos comunitarios y enlaces con los
sectores de servicios alternativos.

Pregunta 3 ;Cual deben ser la visién de la RED?

1.

Constituirse en un sujeto-actor que promueva la ESS a nivel regional y junto
con ello apoyar el desarrollo de las empresas social solidarias y las acciones
colectivas que buscan la creacidén de una sociedad mas justa y equitativa.
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Disefio, constitucion, puesta en marcha y fortalecimiento de proyectos
colectivos de produccion, comercializacion, servicios y ahorro, entre otros
vinculados con la ESS, cooperativismo y autogestion.

El saber. El saber ser y el saber hacer.

Construir experiencias organizativas a nivel familiar, local y regional que
tengan los elementos tedricos, metodoldgicos y técnicos para implementar
sistemas de vida resilientes, autogestivos, eco educativos, impulsando la
transformacién social que revierta el deterioro de las relaciones humanas y
los ecosistemas.

Pregunta 4 ;Cual deben ser la mision de la RED?

1.

4.

Es contribuir a la formacién y capacitacion, en todos los sentidos y formas,
en materia de ESS, cooperativismo y autogestion y en el impulso,
consolidacion, evaluacion y gestion de empresas social solidarias.
Constituirse en un referente nacional en la formacion de actores en economia
social solidaria; en el estudio y difusion de elementos técnicos, tedricos y de
evaluacion de casos de éxito o fracaso; asi como para el disefio, constitucion,
puesta en marcha y fortalecimiento de proyectos colectivos, con el fin de
promover y fortalecer el desarrollo de las empresas social solidarias,
coadyuvando a la creacion de una sociedad mas justa y equitativa.
Desarrollar conocimientos y habilidades para que las personas vy
organizaciones se sientan motivadas a implementar los principios y valores
del cooperativismo y economia social para su buen vivir.

Articular esfuerzos colectivos para la gestion social de una nueva realidad
economica, politica y cultural.

Pregunta 5 ; Cual (es) deben ser el (los) objetivo (s) estratégico (s) de la RED?

1.

Formar-capacitar en los temas de ESS, cooperativismo y autogestion a
través de diversas estrategias educativas para que se conforme un
movimiento social como sujeto actor protagonista de una economia
alternativa y de un proyecto de pais distinto al actual. Impulsar, en todos los
sentidos, los proyectos de ESS, Cooperativismo y autogestion que diversos
grupos, organizaciones, movimientos sociales, grupos y diferentes personas
por medio de acciones de apoyo en a las diversas acciones socioeconomicas
que promueven para mejorar su bienestar social y para empoderarse como
ciudadanos autonomos y autogestivos

Coadyuvar al desarrollo y consolidacién de las Empresas Social Solidarias
en la region, mediante la formacion, capacitacion y actualizacién de cuadros
administrativos, operativos y gerenciales en materia Economia Social



Solidaria, cooperativismo y autogestion de empresas social solidarias.
Formar-capacitar en los temas de ESS, cooperativismo y autogestion, asi
como en el disefio, constitucion, puesta en marcha, fortalecimiento y
evaluacion a través de diversas estrategias educativas para que se conforme
un movimiento social como sujeto actor protagonista de una economia
alternativa y de un proyecto de pais distinto al actual. (Coincido contigo
Manuel, me lo plagio). Documentar, por diferentes medios, procesos,
esfuerzos, trabajos y logro a fin de difundir la cultura de la Economia Social
Solidaria.

Concientizar a las personas y organizaciones. Capacitar y formar en
economia social y solidaria. Acompanar en el desarrollo de las actividades
economicas de las personas y organizaciones. Se un factor de buen vivir
mediante la mejora de los ingresos. Fomentar la economia social y solidaria
mediante la integracién de un mercado cooperativo.

Impulsar la formacion de cuadros con nuevos sistemas y metodologias para
la transformacion social. Establecer zonas de desarrollo familiar, local y
regional con el enfoque de la economia solidaria. Vincular a distintos sectores
de investigacion para la consolidacion de nodos de desarrollo sustentable.
Disefiar materiales formativos para docentes y alumnos en sentido ético
cultural hacia la economia solidaria.

Pregunta 6 ;Cuales deben ser los principios y valores con los que debe
orientarse la RED?

BOnN =

Pluralismo. Confianza. Respeto. Solidaridad. Autogestion. Autonomia.
Respeto; pluralismo; solidaridad; Etica; confianza; autogestion; autonomia.
Los de la Economia Social y Solidaria y Cooperativismo.

Principios; comunalidad, ética cultural, transformacion social, economia
solidaria. Valores; Congruencia, transparencia, salud holistica, comunicacion
intercultural.

Pregunta 7 ; A quién debe ir destinado el trabajo de la Red?

1.

A todas las personas que buscan mejorar su calidad de vida, ya sea que lo
hagan a través de acciones individuales y/o colectivas, asi como a
organizaciones, grupos, movimientos sociales y ciudadanos que buscan otro
tipo de desarrollo, ya sean campesinos, indigenas, trabajadores y clase
media, entre otros.

Impulsar, en todos los sentidos, los proyectos de ESS, Cooperativismo vy
autogestion que diversos grupos, organizaciones, movimientos sociales y
diferentes personas por medio de acciones de apoyo en a las diversas
acciones socioecondémicas que promueven para mejorar su bienestar social
y para empoderarse como ciudadanos autdbnomos y autogestivos. A todas
las personas que buscan mejorar su calidad de vida, ya sea que lo hagan a
través de acciones individuales y/o colectivas, asi como a organizaciones,



3.

grupos, movimientos sociales y ciudadanos que buscan otro tipo de
desarrollo, ya sean campesinos indigenas, trabajadores y clase media, entre
otros.

A las organizaciones y personas que se consideren como parte del Sector
Social, a saber, ejidos, sindicatos y cooperativas, ademas de los grupos
integrados mayoritariamente y se consideren como trabajadoras.

Familias, barrios, colonias, comunidades o ejidos que tengan disposicion
para conocer y aplicar la metodologia de trabajo definida por la RED.

Pregunta 8 ;Cual debe ser la identidad de la RED?

1.

N

Una identidad autonoma y autogestiva. Una identidad innovadora y creativa.
Una Identidad ciudadana y de movimiento social con capacidad de
interlocucion y elaboracion de propuestas. Una identidad sustentad en un
proyecto de mundo, sociedad y pais alterno, distinto al actual. Una identidad
articulada a los proyectos, estrategias, sentires, intereses, propuestas,
ilusiones, vida cotidiana de las personas en general y en particular de las que
promueven la ESS, el cooperativismo y la autogestion.

Una identidad de clase, que tenga como medio el bien comun.

Nuestra identidad se basa en la construccién colectiva de saberes, el
reconocimiento a la memoria histérica y la aplicacion de un modelo
econdmico solidario.

Pregunta 9 ; Como debe financiarse la RED?

1.

Con recursos propios. La gestion de proyectos, de acuerdo a su mision,
vision y objetivos estratégicos, para obtener recursos econdmicos de
instancias privadas y publicas. Promover proyectos propios.

Con la aportacién de capital de las personas socias. Con donaciones de
personas e instituciones solidarias. Aportaciones de personas o empresas
que deseen invertir en la organizacion mediante un sistema de inversion con
una participacion en los remanentes. Con los anticipos de grupos, empresas,
instituciones que deseen apoyar el proyecto a cambio de un proyecto o
servicio solicitado. Inicialmente, con la aportacion voluntaria de sus
integrantes de tiempo y trabajo voluntario.

Con trabajo constante y eficiente. Un presupuesto basado en resultados y
uso las redes digitales para el fondeo de sus proyectos.



En base a esta planeacion estratégica se plantearon las siguientes actividades:

1.Proyectos posibles para integrar el plan de actividades de la REDESSMICH:
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Proyecto de la REDESS-M.

Implementar un diplomado sobre ESS.
Realizar un foro de intercambio de experiencias sobre ESS.
Seminario Permanente sobre temas de la ESS.
Taller sobre experiencias y estrategias sobre: comercializacion, financiamiento,

gobernanza, gestidn, fortalecimiento de capacidades, entre otros.
6. Generacién de un proyecto de mercadotecnia en base a una estrategia de redes

sociales.

7. Sistematizacién de experiencias: publicacion.

A continuacion, se presentan algunas ideas para concretar estas propuestas, en lo que
podria ser un plan de trabajo de la REDESS-MICH para finales de este afio y una posible
calendarizacién para el 2022.

2. Propuesta de tipos de actividades y fechas

Tipo de accién

Observaciones

Fecha

Responsable

cambios de las OESS para la consolidacion
de sus proyectos.

Contenido de los Mdédulos

1. Contexto de la ESS.

2. Sujetos-actores de la
México.

3. Estrategias para impulsar empresas
social solidarias y redes solidarias.

4. Estrategias financieras para
impulsar el desarrollo de las OESS.

5. Marco normativo, institucional y de
politicas publicas para impulsar la
ESS.

6. Elementos tedricos conceptuales
sobre la ESS

ESS en

1.Proyecto de | Se incorpora la planeacién estratégica que | 10 de diciembre. | MRC-CIIESS
la REDESS- | se ha realizado hasta este momento y la | Para revisarse en
MICH invitacion que se realizd por parte del | la reuniéon del 13
CIIESS- de diciembre
2.Diplomado Propdsito: 01 02 22 Equipo CIIESS
en ESS Fortalecer una vision general, tedrico- y  RED-ESS-
practica, sobre la ESS, de los agentes de MICH. (¢)







Por supuesto cada una de estas actividades tendra su proyecto respectivo.

3. CALENDARIO ANUAL DE ACTIVIDADES 2022 DE LA REDESS-MICH

2021

2022

Dic

ene

feb

mar

abr

may

jun

jul

ago

sept

oct

nov

dic

1.Proyecto de la
REDESS:MICH

2. Diplomado en
ESS

3, Foro ESS

4.Talleres

5.Seminario de
ESS

6.Proyecto
mercadotecnia

7.Sistematizacion
de experiencias:
publicacidn.




